Riktlinjer for ersattning Scandinavian Biogas Mars 2021

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer omfattar verkstallande direktér och andra medlemmar i koncernledningen for
Scandinavian Biogas Fuels International AB ("Bolaget”). Riktlinjerna beslutas av arsstdamman och ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalas samt férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Verkstallande direktor och Ovriga medlemmar i
koncernledningen deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om ersattningsrelaterade drenden
i den man de paverkas av sadana drenden.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH
HALLBARHET

Scandinavian Biogas stravar efter att vara varldsledande inom storskalig produktion av biogas och
biogddsel. Bolaget har for narvarande en ledande position inom produktion av férnybar energi och
biogas i Norden och arbetar for att sakerstalla en 6kad anvandning av biogas i energimixen. Den tunga
nordiska vagtransportsektorn ar for narvarande det viktigaste omradet for Bolagets tillvaxtambitioner,
dven om biogasmarknaden ocksa forvantas vaxa inom sjofarten och industrin. Efterfragan pa flytande
biogas har okat de senaste aren tillsammans med tillgdngen pa biogasdrivna fordon. Detta paverkar
marknaden fér komprimerad biogas, som for narvarande ar lokal men som férvantas utvecklas till
regionala eller nationella marknader i framtiden. For mer information om Bolagets affarsstrategi,
besok Bolagets hemsida https://scandinavianbiogas.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och hallbarhetsagenda, saval pa kort som
lang sikt, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare.
Detta kraver att Bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning, som moijliggdrs genom
dessa riktlinjer.

Syftet med rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ar att framja Bolagets
affarsstrategi samt dess langsiktiga intresse, inklusive hallbarhetsfragor.

ERSATTNINGSKOMPONENTER OCH VILLKOR FOR MEDLEMMAR | KONCERNLEDNINGEN

Ersattningen till verkstallande direktor och 6vriga medlemmar i koncernledningen kan besta av fast
kontantlon, kort- och langsiktig rorlig ersattning, tjanstepension, évriga formaner.

Den fasta kontantlonen faststélls pa en niva som gor det mojligt for Scandinavian Biogas att attrahera
och behalla hogpresterande individer. De fasta lonenivaerna omprdvas arligen for verkstallande
direktor och ovriga medlemmar i koncernledningen, med beaktande av faktorer som Bolagets och
individens prestationer, befattningens ansvarsomrade och anstélldas I6nedkningar.

De totala pensionskostnaderna far motsvara hogst 30 procent av den arliga fasta kontantlénen for
verkstadllande direktor, inklusive lagstadgad tjanstepension och pension hanforlig till kortsiktig rorlig
kontantersattning. Langsiktig rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionsarrangemang
och pensionsgrundande |6n enligt ovan ska galla for medlemmarna i koncernledningen, férutom om
individen omfattas av kollektivavtal som foreskriver annat.

Formaner utgar i form av, men ar inte begrédnsade till, exempelvis livférsakring, sjukfoérsakring,
bilférman, bostadsforman och andra sedvanliga formaner. Premier och andra kostnader med
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anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst tio (10) procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Styrelsen kan 6vervaga om det vore lampligt att anvanda andra typer av ersattningar for att uppfylla
Bolagets overgripande mal, inklusive ersattning av engangskaraktar eller extraordinar karaktar, sasom
sign-on bonus eller stay-on bonus. Om styrelsen dvervager en av dessa ersattningskomponenter ska
dessa inte 6verstiga 50 procent av arlig fast kontantlon och far inte betalas mer an en gang per ar och
individ.

KRITERIER FOR UTBETALNING AV RORLIG KONTANTERSATTNING

Varje rorlig ersattningskomponent ska beléna uppfyllandet av férdefinierade och matbara kriterier,
finansiella eller icke-finansiella, som ar tydligt relaterade till Bolagets finansiella eller icke-finansiella
mal. Kriterierna ska framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Nar matperioden avslutas gors bedomningen av det potentiella utfallet baserat pa de forutbestamda
kriterierna for betalning av rorlig ersattning. Styrelsen ansvarar for bedémningen av verkstallande
direktors potentiella resultat i rorlig kontantersattning, medan verkstallande direktér ansvarar for
bedomningen av Ovriga medlemmar i koncernledningens resultat i rorlig kontantersattning. For
finansiella mal baseras bedomningen pa den finansiella information som offentliggdrs av Bolaget.

Villkoren for rorlig kontantersattning ska vara strukturerade sa att styrelsen, om exceptionella
forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller avsta fran att betala rorlig erséttning, om en sadan
ersattning av olika skal anses orimlig.

Kortsiktig rorlig kontantersattning far inte 6verstiga 50 procent av den arliga fasta kontantlénen for
verkstéllande direktér och 25 procent av den fasta arslonen for 6vrig koncernledning under en
matperiod.

Verkstallande direktér och medlemmarna i koncernledningen kan erbjudas aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar. Langsiktiga incitamentsprogram ar utformade for att belona
langsiktiga strategiska och finansiella resultat och pa lang sikt sammanléanka bolagsledningens
intressen med aktiedgarnas intressen. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram maste
beslutas av arsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. De vasentliga villkoren for varje
lanserat langsiktigt incitamentsprogram redovisas i Bolagets arliga ersattningsrapport.

Ersattningsutskottet gor en utvardering av prestationer i forhallande till prestationsmatt i de korta och
langsiktiga incitamentsprogrammen och utvarderingen ska baseras pa de senaste tillgangliga
rapporterna som publicerats av Scandinavian Biogas.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Uppsagningstiden for en medlem i koncernledningen pa initiativ av Bolaget uppgar till hogst tolv (12)
manader. Uppséagningstiden for verkstallande direktor pa initiativ av Bolaget uppgar till hogst sex (6)
manader. Uppsagningstiden for en medlem av koncernledningen pa den anstalldas initiativ motsvarar
hogst sex (6) manader. For verkstallande direktor utgar avgangsvederlag motsvarande hogst tolv (12)
manader.
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LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredning och tillampning av dessa riktlinjer beaktar ersattningsutskottet och styrelsen 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets 6vriga anstéllda, som i sin tur paverkas av allmanna marknadsvillkor
och interna faktorer som paverkar Bolagets maluppfyllelse. Ersattningsutskottet radgor regelbundet
med verkstallande direktor och HR-manager for att halla sig informerad om 6vriga anstélldas 16n och
ovriga villkor.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, UTVARDERA OCH TILLAMPA RIKTLINJERNA

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare laggs fram till beslut vid
arsstdamman. Styrelsen ska utarbeta forslag till nya riktlinjer senast vart fjarde ar att lagga fram vid
arsstamman.

Styrelsen kommer vidare att folja och utvdrdera program for rorlig ersattning for Bolagets
verkstdllande direktér och koncernledning samt tillampningen av riktlinjerna vad galler
ersattningsnivaer och strukturer. Riktlinjer antagna pa arsstamman galler till dess att nya riktlinjer
godkants av stdmman.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA
Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal

for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstéilla Bolagets ekonomiska barkraft.

BETYDANDE FORANDRINGAR AV RIKLINJERNA SAMT HUR AKTIEAGARNAS SYNPUNKTER
HAR BEAKTATS

Tillampligt fr.o.m antaget av de forsta nya riktlinjerna framover.




